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Bogota D. C., 06 de mayo de 2024.

PARA: GEOVANI ANDRES MELENDRES GUERRERO
Director General del INSOR

DE: FERNANDO JAIM ESi JAIMES
Profesional Especializado, Grado 13

ASUNTO: Informe de Segu1m|ento a la Austeridad en el gasto I Trimestre de
2024. :

Dando cumplimiento al Plan anual de auditorias 2024, me permito enviar
adjunto el Informe de Seguimiento a la Austeridad en el gasto I Trimestre
de 2024, para su conocimiento y fines pertinentes.

Del registro en el formato (Informe de Seguimiento a la Gestién
Institucional - FOEC(8), es preciso mencionar que el documento objeto del
asunto no presenta firma del responsable del proceso (Asesor con funciones
de Control Interno), gquien presento renuncia a dicho cargo desde el
30/01/2024. :

Con un atgnto saiudo,

FERNA JAIMES
Profesio Especializado, Grado 13

Revisd: Fernando Jaimes Jaimes ~ Profesional especializado grado 13.
Proyectd: *Wilson Arley Zea Solano — Contratlsta -Contador, de la Oficina de Control Interno.

Direccion: Carrera 89* #64C-30 Alamos Zona ]ndustnal Bogota D.C.
Teléfono: (601) 439 12 21 : i %MM,EW

Contacto: contacto@insor.gov.co E N S iy R
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SECRETARIA GENERAL

FECHA INICIAL:01-01-2024

FECHA FINAL: 31-03-2023

Evaluar el cumplimiento normativo en materia de austeridad en el
gasto, de: acuerdo con el comportamiento de los gastos de
funcionamiento e inversién, de acuerdo con Ios recursos
ejecutados en el primer I trimestre de 2024.

Control interno elaboré el informe de seguimiento a la austeridad en el gasto del [ trimestre de 2024,
evaluando el cumplimiento de los lineamientos establecidos de la normativa vigente (Decreto 1737
de 1998, Decreto 984 de 2012, decreto 1068 de 2015, Decreto 648 de 2017, Articulo 19 de la Ley
2155 de 2021, Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 y Circular Externa 019 del 15 de julio de 2022,
Directiva Presidencial 02 de 2023, Circular Externa 005 del 24 de enero de 2023, Decreto 444 de
2023 y Decreto 199 de 2024), y evaluando la informacién reportada por las areas de ia entidad, en
el que se presentan los resultados obtenidos en el manejo de los recursos de la entidad y la eficacia
de las medidas adoptadas por la entidad en m;ateria de austeridad del gasto.

Se constituye fuente de informacién del presente informe, los datos suministrados por los diferentes
procesos como Talento Humano, Bienes y Servicios, Gestion Financiera, Contratacién, asi como, la
Subdirecciéon de Promocién y Desarrollo y la Subdireccién de Gestién Educativa,

La metodologia utilizada en el desarrollo del: presente informe, contiene el calculo y andlisis en la
variacion de cifras comparativas entre los dos periodos (I trimestre de 2024 y el IV trimestre de
2023) relacionados con la administraciéon de bersonal, contratacién de servicios y personal de apoyo
a la gestién institucional, uso de teléfonos fijos y celulares, vidticos y gastos de viaje, servicios
publicos, materiales y suministros, midiende el grado de cumplimiento frente a la normatividad
vigente, :

La Oficina de Control Interno - OCI con base .en la informacién suministrada Yy una vez efectuado el
andlisis respectivo, genera el siguiente informe con las observaciones y recomendaciones
pertinentes:
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1. GASTOS DE PERSONAL: !
Se analizaron los gastos de personal, para lo cual en el cuadro 1 se relacionan los gastos por
concepto de servicios personales asociados a nomina, comparando el monto de los pagos realizados
en el primer trimestre de la vigencia 2024, con los del penodo inmediatamente anterior.

Cuadro N° 1. Gastos asociados a la néGmina.

I TRIMESTRE 4 TRIMESTRE VARIACION I TRIMESTRE Variacidn | trimestre
DESCRIPCION 2024 2023 % 2023 2024 Vszlgzt:mestre
VALOR PAGADO NOMINA 737.352.342 778913111  -5.34% 660.304.341 11,67%
HORAS EXTRAS _1.056.130 387.856 | 172,30% 366.047 188,52%
BONIFICACIONES 29.761.172 59.177.310 | -49,71% 20.043.916 48,48%
PRIMAS - 152.706.942 492.753.231 | -69,01% 122.158.347 75,01%
CONTRIBUCIONES INHERENTES
A LA NOMINA 355.522.524 370.560.006 |  -4,06% 312.393.441 13,81%
TOTALES 1.276.299.110 1701.791.514 | -25,00% - 1.115.266.092 14,45%
Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gestion del talents Humano

1.1. Valor Pagado Nomina:

Al comparar el rubro con del valor pagado a la némina con el trimestre inmediatamente anterior, se
identificé una disminucion del 25%, esto debido a que durante el periodo se presento la renuncia de
4 directivos de la entidad (Profesional con funciones de Contador, Asesora de la Oficina de Control
Interno y Secretario General y Subdirectora de Promocm‘n Y Desarrollo.

Al comparar el valor pagado de némina respecto con: eI mismo periodo del afio inmediatamente
anterior se evidencié un incremento del 14 62%, 5|endo un incremento proporcional al incremento
salarial de la vigencia 2023 (16%), frente al afio inmediatamente anterior.

1.2. Horas extra: ?

!

La variacion de las horas frente al trimestre inmediatémente anterior presentd un incremento de
157%, esto debido a que en el periodo anterior se realizaron 33 horas extra, lo que genera diferencia
tanto en la cantidad de horas extra, como en el valor pagado por dicho concepto, en comparacmn
con el trimestre inmediatamente anterior, como se presenta a continuacion:

Cuadro N° 2. Comparativo de horas extra, con el periodo anterior.

o, I trimestre 4 trimestre Variacién
Descripcion 2024 2023 o
Cantidad horas exira 86 33 157,96% !
Valor horas extras $1.056.130 $387.856 | 172,30%

Fuente: Elaboracion propia, Informacién suministrada por el Proceso de Gestion del talento Humano

A continuacion, se presenta la relacién de horas extra por mes.
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Cuadro N° 3. Relacidn de horas extra del periodo

Horas extra ene-24 feb-24 mar-24 Total |trimestre 2024
Concepto No. Horas | Valor | No. Horas Valor No. Heras Valor No. Horas Valor
Horas extra diurnas 0 S0 19 $186.871 31 §337.255 49 $524.126
Horas extra nocturnas 0 S0 21 S 286.668 16 $ 245336 37 $532.004
Total 0 ] 39 $473.539 47 $582.591 8 - |$1.056.130

Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestién del talento Humano

1.3. Vacaciones disfrutadas:

La oficina de control interno verificd en Ia plataforma ORFEO las Resoluciones de vacaciones
aprobadas y disfrutadas durante el periodo examinado, identificando que 9 funcionarios han
disfrutado en tiempo el periodo de vacaciones y no se han cancelado vacaciones en dinero, las cuales
se refacionan a continuacion:

Cuadro N° 4. Vacaciones de funcionarios disfrutadas en el periodo examinado.

; .

C.C. No. FECHA INICIAL DISFRUTE | FECHA FINAL DISFRUTE | DIAS DISFRUTADOS OBSERVACIONES
79,570,122 22/01/2024 9/02/2024 19 VACACIONES
52.129.995 ' 16/01/2024 5/02/2024 21 VACACIONES
79.780.431 6/03/2024 27/03/2024 22 VACACIONES
1.020.741.493 22/03/2024 16/04/2024 26 VACACIONES
52.384.828 22/03/2024 16/04/2024 26 VACACIONES
80.543.384 20/03/2024 12/04/2024 24 VACACIONES
94.433.073 22/03/2024 16/04/2024 26 VACACIONES
51.699.923 22/03/2024 16/04/2024 2% . VACACIONES
51.673.808 © 9f0aj2024 29/04/2024 21 VACACIONES

Fuente: Informacidn suministrada por el Proceso de Gestion del talento Humano

O Se validé en las néminas de vacaciones del periodo evaluado, que estas fueron disfrutadas en
tiempo y no en dinero, cumpliendo asi las dlrectrlces de austeridad en el-gasto.

1.4. Vacaciones por disfrutar:

De acuerdo con la informacién suministrada por talento Humano, se identificé que hay 9 servidores
que se encuentran con dos periodos sin disfrute de vacaciones, como se relaciona a continuacién:

Cuadro N° 5. Vacaciones de funcionarios pendientes por disfrutar.
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DENTIRAD — — ACBMIULADOS.

{v] Fechaipiciolv| FechaBmaty iy
1.014.226.494 20002022 TRI012023 2
52 968.817 1210942021 0842022 s
80.224 £09 ZBHB2021 27082022 2
§1.852.783 0340872021 02/058/2022 z
1020714669 0o 22022 04102/2023 2
1075.650642 GU032022 2880242023 Zz
53084208 D5D21202Z Q22023 z
FIa60.977 03212021 BP0 Z
£1.918.588 22512021 21i6i2822 2

Fuente: Informacidn suministrada por el Proceso de Gestlon del talento Humano

Por lo anterior, se recomienda evitar la acumulacion de periodos de vacaciones de los funcionarios,
para tal fin se recuerda el lineamiento en la materia frente a austeridad en el gasto:” Decreto 444 de
2023: Articulo 4°. Por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y
estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas.. Solo por necesidad del servicio previa
disponibilidad presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero”.

2. GASTOS DE CONTRATACION DE SERVICIOS I?'-‘ROFESIONALES
De acuerdo con el reporte de la oficina de contrataciéfn, se relaciona la cantidad de contratos de
prestacion de servicios de persona naturai gestionaélos durante el primer trimestre de 2024,

comparada con el periodo inmediatamente anterior y comparada con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior.

Cuadro 6. Contratacion CPS 1 trifnestre 2024,

DESCRIPCION 1 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE |yariacién 1er Trim.2024 LTRIMESTRE | variacion 1er Trim.2024
2024 ) 2023 Vs 4 trim.2023 | 2023 Vs ler trim.2023
Namero de contratosg 99 9 -89,66% : 89 11,24%
Valor Contratos $5.438.453.683 | $45.326.665 239,98% $3.154.902.649 72,38%

Fuente: Informacién reportada por el Proceso Gestion de la Contratadién.

Para este rubro se analizd la comparacion de la contratacion del I trimestre de 2024, frente al mismo
periodo del afio 2023, donde evidencid un incremento de 10 contratos, correspondiente al 11% en el

numero de contratos, y se ewdenc:lo un incremento por valor de $2.283.551.034 correspondiente al
72% en el valor de los contratos.

3. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Se solicitd a las dos subdirecciones la informacién de Jas comisiones realizadas durante el periodo

evaluado, al comparar el valor de las comisiones realizadas en el periodo inmediatamente anterior,
se identificd una reduccién del 99%, como se relaciona a continuacion.
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Cuadro 7. Variacién en el valor de las comisiones realizadas, frente al periodo anterior.

Subdireccién | tri:'j;il::fz"oz alv t::.: :::;:'; 023 Variaé:ién absoluta | Variacion poreentual
Promocidn y Desarrollo 50 $73.099.337 -57?3.099.337 -100,00%
Gestibﬁ Educativa $984.263 $62.013.850 -SE;31.029.587 -98,41%

Total Comisiones 2024 $984.263 $135.113.187 -$1§4. 128.924 -99,27%

Fuente: Informacién reportada por cada una de las Subdirecciones.

A continuacién, se relacionan las comisiones realizadas durante el periodo evaluado por cada una de
las subdirecciones: :

Cuadro N° 8. Comisiones Subdireccién de Géstién educativa:

No. Comisidén | Fecha inicial | Fecha final Valor comisién No.iDe legalizacidn Destino
124 24/02/2024 | 24/02/2024 | ¢ 230.750 | 20244000000273 | Villa de Leyva.
224 24/02/2024 | 24/02/2024 | 4 212.480 | 20244000000283 | villa de Leyva
324 24/02/2024 | 24/02/2024 | ¢ 250.449 | 2024400000293 | Villa de Leyva
424 24/02/2024 | 24/02/2024 | ¢ 290.584 | 2024400000263 | Villa de Leyva

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccidn de; Gestion educativa

v Control interno reviso aleatoriamente .en el sistema documental ORFEO la existencia de los

soportes de los tiquetes, donde se  evidencid que las comisiones se realizaron por via
terrestre. :

v Las asistencias presenciales a las comisiones fueron debidamente justificadas y se evidencié el
rol de cada funcionario.

4. SERVICIOS PUBLICOS.

Para el andlisis de los servicios pliblicos, se comparé el consumo del servicio del periodo evaluado
con el periodo inmediatamente anterior y posteriormente se comparé con los datos registrados en el
informe del mismo periodo de la vigencia anterior, como se relaciona a continuacién:

Cuadro N° 9. Gastos de servicios publicos.

I TRIMESTRE | IV TRIMESTRE |VARIACION | | TRIMESTRE variacién | Trim.
SERVICIOS PUBLICOS 2024 2023 % 2023 2024 Vs I Trint.2023

ENERGIA $ 25.452.760 $26.157.670 || -2,69% $21.504.170 | 18,36%
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $1.174.960 $1.353.600 | -13,20% $ 1.437.030 -18,24%
ASEQ DE BOGOTA ] $132.360 $237.710 || -44,32% $ 109.100 - 21,32%
TELEFONIA FIJA $ 4.080.150 $4.080.150 || 0,00% $ 4.080.150 . 0,00%

TELEFONIA MOVIL $ 927.560 5844918 | 9,78% 5761734 21,77%
TOTALES $31.767.790 | $32.674.048 || -50,43% $27.892.184 13,89%

Fuente: Informacidn suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes y servicios.
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Al comparar el valor global de los gastos por servicios publicos del primer trimestre de 2024, frente
al mismo periodo de la vigencia 2023, se evidencid un incremento del 14%, por lo que se
recomienda continuar con la implementacién de med|das que promuevan el ahorro en el consumo de
energia en la entidad.

ENERGIA: Para el trimestre se presentd una disminuciégn en el consumo del -2,69% en comparacion
al trimestre IV de 2023. De acuerdo a las matrices de seguimiento a servicios publicos de 2024, se
tiene que en el I trimestre de 2024 el consumo fue de 146,69 KW-H/ Persona y en el IV trimestre de
2023 el consumo fue de 201,92 KW-H/persona, teniendo en cuenta que, al inicio del afio varios
funcionarios se encontraban en vacaciones y contratistés que se han venido contratando a lo largo
de la vigencia. |
ACUEDUCTO: El indicador del consumo de agua potable presenta una reduccion del -13,20%,
comparado frente al consumo del trimestre anterior, ;esto debido a que al inicio del afio varios
funcionarios se encontraban en vacaciones y la mayorla de los contratistas se han venido
contratando en lo corrido del trimestre.

ASEO DE BOGOTA Se evidencid una disminucion del 5—44,32% con respecto al trimestre anterior,
teniendo en cuenta gue en el trimestre evaluado se pagé la factura correspondiente al periodo del 01
de noviembre al 31 de diciembre de 2023, mientras qué en el trimestre anterior se habia pagado las

facturas correspondientes a los periodos del 01 de JulIO al 31 de agosto y del 1 de septiembre al 31
de octubre de 2023. !

TELEFONIA FIJA: No se evidencid variacion en el cosfo del servicio de telefonia fija, el Insor tiene
contratado el servicio con ETB con un costo fijo mensual de $1.360.050, se cuentan con 12
Softphone (teléfonos virtuales), instalados asi: :

Cuadro 10. Puestos dondtﬁ: se ubican los teléfonos de Iirélea fija.

DEPENDENCIA USUARIO EXTENSION
Recepcion INSOR Bibiana Garcia 1000
Talento Humano Johanna Camargo 1001
Relacionamiento al Ciudadano Patricia Jaraba 1002
Oficina Financiera Diana Salas 1003
Oficina Financiera Claudia Patricia Rosas 1007
Oficina Asesora Planeacién y Sistemas Lz Mila Nifio 1009
Asistente Secretaria General Sandra Ramirez 1013
Secretaria General - |Adriana Pinedo 1034
Asistente Subdireccion Promocién y Desarrollo [Faneth Funieles 1016
Asistente Direccion General - |Nancy Raimirez |, -~ 1017
Asistente Subdireccién Gestién Educativa Natalia Portilla 1019
Relacienamiento al Ciudadano _' - |Natalia Rangel - 1032

| Fuente: informacion presentada por el proceso deé bienes y servicios

TELEFONIA MOVIL: Se evidencia un aumento del 9,78%. con réspectb al trimestre anterior, esto
obedece a los reajustes realizados por la éntidad prestadora- del servicio, se recomienda revisar los
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planes actuales con lo demas operadores, ya que se puede adquirir una oferta de mejor
costo/beneficio. : ‘

Cuadro 11. Personas que tienen asignada linea celular

Nitmero Linea Responsable Area

3164727022|Boris Julidn Pérez
3162538954/Inés Esther Diaz

Sub. Gestién Educativa

Sub. Gestion Educativa

3124324495(Ricardo Andrés Mora |Relacionamiento 2l ciudadano
Fuente: Informacion presentada por el Proceso de Bienes

De acuerdo con la informacién de los planes de telefonia celular y de conformidad con el articulo 16
literal E del Decreto 444 de 2023, que establece: “Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia mévil, internet y datos para los servidores pdblicos de cualquier nivel;
debiendo desmontar gradualmente los planes o servicios que tengan actualmente contratados. Se
exceptuan aquellos que se destinen para la prestacién del servicio de atencién al ciudadano”, por lo
anterior, se recomienda atender los lineamientos de austeridad en el gasto frente a las lineas de
telefonia celular y adicionalmente, negociar el costo de los planes con el operador de servicios u otro
operador, ya que hoy en dia se consiguen planes con precios mas econémicos Yy maygres servicios.

5. MANTENIMIENTO.
La entidad cuenta con un del Vehiculo de placas OCK-350, asignade a la Entidad, para ef uso del
Director de la entidad, se analizan los gastos de mantenimiento y combustible en el siguiente
cuadro: | : ‘ :

Cuadro N° 12: Gastos relacionados con el vehiculo

ITRIMESTRE | IV TRIMESTRE I TRIMESTRE
DESCRIPCION 2024 2023 :VARIACION % 2023
Mantenimiento Vehiculo | $ 20.890.165,00 | 3 - 0% -
Mantenimiento Locativo | &  6.140.319,56
Combustible S 962.302,00 | § 970.444,00 -1% | -8 8.142,00
TOTALES 5 27.992.786,56 s 970.444,00 | 1% | -5 8.142,00

Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gestfén de Bienes y servicios.

Mantenimiento vehiculo: Se registrd un gasto por valor de $20.890.165, que corresponde al pago
de las facturas CSFE 4492 por valor de $14.931.525 y la Factura CSFE 4769 por valor de $5.958.640
a CAR SCANNERS de acuerdo a la Aceptacién'de Oferta 213 de 2023 la cual tenfa por objeto "Prestar
el servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo con suministro de repuestos para el vehiculo
de propiedad del INSOR", constituidas como reserva presupuestal.
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Mantenimiento Locativo: Se registrd un valor $6.140.319,56 distribuido de la siguiente manera:

- $3.000.000 que corresponde a la constitucion del rubro por servicios de mantenimiento de la caja
menor,

- $1.921.850 que corresponde a un gasto efectuado por caja menor teniendo en cuenta que se
presenté un dafio imprevisto que inmovilizé la puerta prmupal pese al mantenimiento realizado en
2023

- $1.218.469,56, que corresponde a un gasto efectuado por caja menor teniendo en cuenta que se
presenté una afectacion imprevista del piso de los .pyestos 41, 42, 43, 47, 48, 49 y 50 en la
subdireccién de Gestién Educativa de manera imprevista.

Combustible: El consumo de combustible en el perioc?io presentd una disminucién del -1%, en el
abastecimiento de la camioneta propiedad del INSOR es para la movilizacién del Director General de
la Entidad. :

6. MATERIALES Y SUMINISTROS |
Los gastos del rubro de papeleria, presentd un incremiento del 495,63%, teniendo en cuenta que,
durante el I trimestre de 2024 se constituyé por caja menor el rubro A-02-02-01-003-002 Pasta o
pulpa, papel y productos de pape!; impresos y articulos relacionados, por valor de $340,000 y se

realizaron reembolsos por valor de $22.700 y $18.500 respectivamente, como se presentan a
continuacion:

Cuadro N° 13. Insumos de papeleria y aseo.

| TRIMESTRE IV TRIMESTRE | VARIACION ITRI MES';I'RE

DESCRIPCION 2024 2023 % 2023
PAPELERIA 381.200 64.000 |  455,63% 317200

Fuente: Informacidn suministrada por el Proceso de Gestion de Bienes! ¥ Servicios.

Frente al reporte del rubro A-02-02-01-003-002 Pasta o pulpa, papel y productos de papel, se
identificd que se registran los gastos de mensajeria, por lo que se recomienda ajustar el rubro en el

que se reporten los gastos por dicho concepto en; el rubro A-02-02-02-006-008 SERVICIOS
POSTALES Y DE MENSAJERIA.

El servicio Aseo y Papeleria se viene reportando de acuerdo con el pago de facturas, por lo que se-

realizé una mesa de trabajo el 17 de abril y se deflnlo que.el reporte se debe realizar de acuerdo con
la generacién de la obligaciéon presupuestal '

6.1. CONSUMO DE PAPEL

El consumo de papel presento un mcremento del 47 83%, con. respecto al tnmestre anterlor esto
obedece a la celebracién de contratos para el normal funcionamiento de la entldad

Cuadro N°14. Consumeo de papel.
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I TRIMESTRE IV TRIMESTRE | VARIACION I TRIMESTRE
DESCRIPCION 2024 2023 % 2023
NUMERQ DE RESMAS UTILIZADAS 68 46 47,83% 2
VALOR CONSUMO RESMAS DE PAPEL 1.302.196 1123460 16,01% 179.736,30 |

Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes y servicios.

7. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

Control Interno consultd la existencia de contratos por Publicidad y Publicaciones en la pagina del
SECOP II, donde se evidencid que la entidad se ha abstenido de realizar contratog relacionados con
dichos conceptos y que las publicaciones las ha realizado por medio de la pagina web de Ia entidad,
dando cumplimiento a los lineamientos en ma;teria de austeridad del gasto. '

De conformidad con el Articulo 22 del Decreto 444 de 2023, control interno evidencié y de acuerdo
con los lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, en el marco de una politica de
austeridad, eficiencia y efectividad en el uso .de los recursos publicos el Insor publico el reporte de
austeridad en el gasto del II semestre de 2023, como se ilustra a continuacién:
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Fuente https://www.insor.gov.co/home/descargar/Informe—de—austeridad~al—mini
semestre-2023.pdf :

sterip-de-Hacienda-y-credito-publico-~I1-

8. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

En materia de sostenibilidad ambiental, Con;trol Interno revisé las evidencias presentadas por la
persona encargada del sistema de Gestién Ambiental, en el cual se evidencié que:

a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas e instalacion de ahorradores: El Insor
cuenta con sistema de ahorro en los bafios de la entidad y la zona de cafeteria.

b) Fomentar una cultura de ahorro de energia Y agua en cada entidad a través del
establecimiento de programas pedagodgicos: El Insor tiene instalado sistemas de ahorro
de energia, temporizadores y demas que ayuden al ahorro de recursos en bafios y escaleras,

ademas continua la campafia de uso eficiente del agua, energia y papel, en el cual se instald
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el fondo de pantalla en todos los computadores de la entidad.

c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas die ahorro de energia, temporizadores y
demas que ayuden al ahorro de recursos: Se han instalado sensores de movimiento en
los bafios y escaleras, permitiendo el encendido automdtico de las luminarias. Ademads, se
utiliza iluminacién LED en toda la entidad, 'evidenciando un enfoque practico en la

implementacién de sistemas de ahorro de energia.

d) Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina,
maximizacién de la vida atil de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia:
a entidad cuenta con un plan de gestién de residuos actualizado, adoptando estrategias
especificas para el reciclaje. La ficha de dlSpOSICIon de residuos, presente en cada punto

ecoldgico, refuerza la politica cero papeles de reutlllzaaon y reciclaje de elementos de oficina.

e) Crear programas intermedios de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico entre otros: El Insor
Incentiva el uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles, como
bicicieta el cual se le otorga un medio dia libre'de descanso a las personas que lleguen 30
veces a la oficina en este medio de trasporté.

¥ Se evidencid que el Insor cumple con los criterios definidos en materia de austeridad del
gasto, propuesto por el gobierno nacional.

v Al analizar los gastos de consumo de servicios pL’l’incos se identificd que el proceso analiza el
comportamiento del consume frente al trimestre |nmed|atamente anterior, pero no se analiza
con el mismo periodo del afio anterior

v Frente al reporte del rubro A-02-02-01-003-002 iPasta o pulpa, papel y productos de papel, se
identificd que se registran los gastos de mensajetia.

v Al revisar los gastos de mantenimiento del vehiculo y de aseo y cafeteria, los cuales el
proceso de bienes y servicios reporté en valor cero pesos ($0), se identificé que el reporte se
realizé de acuerdo con el pago de facturas.

v se recomienda al proceso de Bienes y Servicios, adicionar el analisis del comportamiento del
gasto de servicios publicos con el mismo periodo! del afo inmediatamente anterior.

v. Se recomienda ajustar el rubro en el que se reporten los gastos por dicho concepto en el
rubro A-02-02-02-006-008 SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA.

v" Se recomienda presentar el reporte de austeridad en el gasto, que los gastos de servicios
sean reportados al momento que se genera la Obligacidon Presupuestal y no en el momento
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del pago de las facturas, ya que puede presentar diferencias en el tiempo de dichos registros
contables. '

Firma.
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